W CivilEKONOMERNA

Cwvilekonomerna om

KOMPETENSUTVECKLING

Som civilekonom &r du bérare av kunskap och kompetens. Du séker dig till arbetsplat-
ser dar du far anvidnda och utveckla din kompetens. Studierna har lett till att du har
generella kunskaper av virde for din arbetsgivare eller uppdragsgivare. Under studie-
tiden utvecklas ocksa féormagan att analysera, tinka kritiskt och logiskt mm. I din kun-
skapsbank har du ocksé mer specifika kunskaper inom dina dmnesomraden och andra
fardigheter som t ex datakunskap.

Du har ett ansvar att forvalta och utveckla den kunskap och kompetens som samlas
under ditt arbetsliv. I det dagliga arbetet stdlls du infér nya uppgifter som ska l6sas.
Taktta och dokumentera vilka kunskaper och erfarenheter du forviarvar under yrkesli-
vet. De beskriver din erfarenhetsgrund.

Agare och ledning vill att verksamheten ska utvecklas vil. Produkter och tjanster ska
spridas, utvecklas, ge intédkter och vinster. Genom att involvera dig i utvecklingen av
produkter och tjanster utvecklar du dig sjalv. Kompetensutveckling av dig och andra
ar liktydigt med kraftfullare afféarer eller mer produktiv och &ndamélsenlig offentlig
verksamhet.

Ta wnitrativet!

Du kan sjdlv agera genom att t ex redan i samband med anstédllningen fraga om fore-
tagets syn pa individens och féretagets utveckling och kanske t o m 6verenskomma om
viss kompetensutveckling pa samma vis som du kommer 6verens om 16n och andra
villkor. Det &r ocksa viktigt att, om inte foretaget har fungerande system f6r en pro-
fessionell dialog i utvecklingsfragor, sjalv ta initiativ till samtal om verksamhetens
och dina personliga framsteg.

Civilekonomerna har under nagra ar byggt en medlemsservice som syftar till att vara
en resurs i ditt beslutsfattande rérande din karridr och personliga utveckling. Dirige-
nom &r féorbundet en resurs som underlittar for dig att ta ansvar for din personliga
utveckling.



Aolrliga samtal

En érlig avstdmning av verksamhetens mal, affarsinriktning och dina insatser och
upplevda tendenser vad géller kundernas behov och utveckling ger en av grunderna
for din kompetensutveckling. Andra grunder kan vara att din kunskap kan goéra stérre
nytta inom andra delar av organisationen, som t ex projektledare, specialist eller chef.
I dessa roller blir ditt ansvar &n storre och vikten av att din kompetens vidmakthalls
och utvecklas &n mer betydelsefull for féretagets och din utveckling. Behoven ékar till
att omfatta kinnedom om grupper, samspel mellan individer, coaching mm. Att byta
arbetsgivare ar ocksa ett sitt att utveckla sina kunskaper och fardigheter och att halla
sig rekryteringsbar.

Kompetensutveckling i denna bemérkelse bekostas av arbetsgivaren. Om du har eget
foretag bekostar du sjalv din kompetensutveckling. I det egna foretaget dr det ocksa av
valdigt stor vikt att den egna kompetensutvecklingen uppmérksammas.

Alltfor ofta ar verkligheten annorlunda dn den bild vi har formedlar. Det ar klassiskt
att man i goda tider inte anser att man har tid med kompetensutveckling och i simre
tider har man inte rad. Grunden for synséittet 4r naturligtvis att utveckling ses som
en kostnad och inte ett led i en investering eller dynamisk verksamhetsutveckling,
som Civilekonomerna vill att man ska se det som.

Rorlighet pé arbetsmarknaden ar ett bra satt for dig att halla dig rekryteringsbar.
Utbildningsinsatser ar viktiga, men det &r ocksa essentiellt att forkovra sig genom att
byta arbete, internt inom féretaget eller externt. Larandet i det dagliga arbetet &r det
viktigt att du beskriver i din CV. Det livslanga ldrandet understryker vikten av att
uppmérksamma den forkovran som sker i arbetet och genom arbetsbyten.

Kompetensutveckling kan effektiviseras

Det finns tecken pa en bristande féormaga hos arbetsgivare och uppdragsgivare vad
avser kompetensutveckling. I en undersékning som genomférdes for ett par ar sedan
visade det sig att mangen kompetensutveckling inte var satt i relation till verksamhe-
tens krav. En battre dialog kring dig och din utveckling skulle troligen leda till att
kompetensutvecklingen blir och upplevs mer relevant. Det skulle effektivisera kompe-
tensutvecklingen och leda till battre effekt utan att kostnaderna skulle behéva dka.
Kompetensutveckling kan med andra ord effektiviseras.

Ofta blir civilekonomen chef, projektledare eller pa annat vis ansvarig for bade verk-
samhet och personal. Dessa roller ar sarskilt viktiga i den verksamhet dar du arbetar
och som chef eller projektledare blir kompetensutvecklingen av extra stor vikt for
béde dig och arbetsgivaren.

Det &r viktigt att hélla din kompetensutveckling i fokus. Kompetenserosion uppstar
latt nar vardagen rullar pa och bade du och din arbetsgivare inte har riktigt med tid
for att halla reda péa vilka kunskaper och fardigheter du utvecklar via den dagliga
utvecklingen av arbetet. Kompetenserosionen drabbar inte bara dig som individ, den
drabbar hela verksamheten.



Lingre pafyllnadsutbildning

Vid speciella tillfédllen i livet behver varje civilekonom en lingre tids utbildning. M§j-
ligheterna att genomféra kompetensutveckling pa kanske 1-2 terminer &r begrinsade.
De ekonomiska utmaningarna for dig som individ i en sddan satsning ar stora, for de
som inte kan rdkna med att en arbetsgivare vill bekosta t ex en MBA-utbildning. Har
du natt en atervandsgréand vill du kanske byta inriktning i arbetslivet och fa arbetsgi-
vare vill bekosta det. For att 6ka produktivitet och lirande behévs ett system som 1
praktiken mojliggor detta. Kompetenskonton dr en modell for detta.

Virdera mjuka virden rdtt

For att bidra till att &ndra synen i det avseendet anser Civilekonomerna att det &r
viktigt att f& en tydligare viardering av mjuka vérden som speglar foretagens verkli-
ga tillgangar, bade materiella och immateriella. Redovisningen av resultat och till-
gangar ska vara heltdckande och trovardig. Avskrivningsreglerna for investeringar i
humankapitalet méste dndras for att ge forutsattningen for att foretag och offentliga
verksamheter ska kunna klattra i vardekedjan.

Vad du som facklig fortroendeman kan bidra med

Ar du facklig fortroendeman har du ett extra ansvar for kompetensutvecklingsfragor-
na. Vikten av kompetensutveckling for att sdvil individer som verksamhet ska utveck-
las ar en viktig uppgift i det lokala fackliga arbetet. Det finns ofta skilda synsétt inom
ett foretag mellan cheferna nér det géiller kompetensutveckling. Det beh6vs klara rikt-
linjer. Akademikerféreningar kan vara med och sdtta upp policies for kompetensut-
veckling inom foéretaget. Att arbeta for bittre dialog kring verksamhetens och indivi-
dens behov kan férbattra kompetensutvecklingens effektivitet. Pa sa siatt kan indivi-
dens upplevelse av att kompetensutveckling ibland trots allt genomférs som en beld-
ning fér individen istéllet for en planerad insats till gagn for savél verksamhet som
individ minska. Att medverka till en 6kad utvirdering och koppling till verksamhetens
resultat av utvecklingsinsatser kan lyfta fram det virdeskapande i kompetensutveck-
ling.

Civilekonomen som chef

For civilekonomen som chef har myntet tva sidor. Du har i din arbetsledande roll att
bedéma hur individer och verksamhet kan utvecklas i en positiv spiral. Allt som sigs
om foéretaget/forvaltningen i denna pm blir det din roll att realisera. For att underlét-
ta ditt arbete kan flera av tankarna vara virda att ta fasta pa. Inte minst viktigt ar
vilken instéllning och policy foretag och forvaltningar har i dessa fragor. Ar det inte
sjalvklart ar det en uppgift for dig som chef att bidra till att klargora dessa frégor.

Som chef har du ocksa en central roll for att féretaget ska utvecklas. Din egen kompe-
tensutveckling maste sté i fokus, som har skisserats i denna pm. Men darutéver maste

din kompetens i chefsrollen vidmakthéllas och utvecklas. En erosion av den kompeten-
sen ar verkligen till nackdel inte bara for dig som individ utan f6r hela verksamheten.



