


INNEHALL

MED ANSVAR
OCH AMBITION
Akavias medlem-
mars bidrag till en
hallbar framtid, 2022
..aren summering
av de insatser Akavia
genomfort for att bidra
till en hallbar samhalls-
utveckling, under det
gangna aret.

I'linje med det ansvar och
ambition som k&nnetecknar
Akavias medlemmar har
férbundet valt att géra mer an
vad lagen kraver. Redovisningen
utgar fran de hallbarhetsupplys-

t - 7 ningar som anges i arsredovis-
ningslagen, trots att Akavia formellt
000 inte omfattas av ARL 6:10-12.
)

FORORD

OMVARLD OCH RIKTNING
MEDLEMMARNAS FORBUND
DIALOGDRIVEN UTVECKLING
LIVSLANGT LARANDE

| DEMOKRATINS TJANST

LOKALFACKLIGT ENGAGEMANG
GOR SKILLNAD

KONKURRENSKRAFTIGT SVERIGE

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

MILJO OCH PERSONAL

ANTIKORRUPTION OCH
FORVALTNING

INTERN ORGANISATION OCH
UPPFOLJNING



135 000 akademiker bidrar till
en hallbar samhallsutveckling
som medlemmar i Akavia.

Férbundet bidrar med
enskilt stdd, som stark
gemensam rost i
samhallsdebatten, som
konstruktiv arbets-
marknadspart och
professionsexpert.



FORORD

AKAVIAS MEDLEMMAR
BIDRAR TILL EN
HALLBAR FRAMTID

kavia ar ett fack- och professions-
férbund fér var och en med
akademisk utbildning inom
ekonomi, juridik, samhaéllsveten-
skap, systemvetenskap, perso-
nalvetenskap och kommunika-
tionsvetenskap.

Medlemmarna finns inom arbetsmarknadens alla
sektorer. De har ansvarsfulla arbeten inom myndig-
heter, kommuner, regioner och i den privata sektorn.
Deras arbete utgor ryggraden i Sveriges ekonomi och
offentliga férvaltning och karakteriseras av krav pa
noggrannhet, sakkunskap och ansvarstagande. Manga
medlemmar ar chefer, innehar andra ledande positio-
ner eller kommer att géra det under sitt arbetsliv.

Akavias medlemmar driver samhallet framat med
ambition och ansvar i kombination. De har valt att
investera i ett forbund som steg fér steg bidrar till att
fler organisationer transformeras till att vara moderna,
trygga och framgéangsrika verksamheter dar varje
kompetens och profession spelar en viktig roll. Viljan
och férmagan hos medlemmarna att ta eget ansvar
och samtidigt bidra till det stérre sammanhanget ar
stor och praglar Akavia.
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KONSTRUKTIV PART OCH SAMHALLSAKTOR

Férbundet utgdrs av medlemmarna som har organi-
sationen till sitt férfogande att facilitera, mobilisera
och effektivisera kraften som ryms i de 135 000
medlemmarna. Akavia verkar pa alla nivaer for att
underlatta och forstarka den utveckling medlemmen
sjalv leder, fran studier till ett Iangt, meningsfullt yrkesliv.

Det innebér att vi utvecklar befintliga kollektivavtal,
verkar fér nya kollektivavtal och tecknar avtal inom
nya omraden. Parallellt agerar férbundet for att vara
relevant fér nyanldnda med akademisk utbildning och
egenforetagare. | linje med medlemmarnas héga
grad av sjalvledarskap och professionalism lyfter
Akavia fram individens ansvar fér egen kompetensut-
veckling och att egenféretagande kan ge inflytande
och frihet. Vi driver fragor skarpt nar det behdvs och
bistar vara medlemmar kollektivt och individuellt.

For att sdkerstalla goda villkor i arbetslivet har Akavia
en stark, representativ och inflytelserik férhandlings-
och samhallspolitisk organisation och en kompetent
och lokalt narvarande organisation. Vi stravar efter att
teckna fler kollektivavtal i alla arbetsmarknadssektorer,
i branscher dar vara professioner arbetar.




Akavia utvecklar och erbjuder tjanster och produkter
som medlemmen vardesatter i sin yrkesmassiga
utveckling. Som professionsférbund féretrader Akavia
medlemmarnas intressen och starker professionernas
position pa arbetsmarknaden och i samhallet.

Som en del av Saco arbetar Akavia néra de andra
féorbunden inom federationen. | olika arbetsmarknads-
sektorer ser samverkan olika ut. Inom privat sektor
sker det inom ramen fér Saco-P/PTK, i statlig sektor
inom Saco-S och pa kommunal och regional niva
samarbetar viinom AkademikerAlliansen. Som en
betydande aktodr tar Akavia plats och driver konse-
kvent férbundets principer och fragor.

VI AR DAR DU SOM MEDLEM BEHOVER OSS

Pa din sida, pa arbetsplatsen, i rddgivningen, vid
forhandlingsbordet, i verenskommelserna, pa debatt-
sidorna och i beslutsfattarnas kunskapsunderlag.

Vi ar dar for ett hallbart arbetsliv med stark I16neutveck-
ling, for trygg och férsékrad inkomst, for att utbildning
ska l6na sig. For att starka din konkurrenskraft pa
arbetsmarknaden, for villkor anpassade for dig, och fér
mycket mer.

-
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DEN AKADEMISKA
VAGENS FORBUND

P4 ditt uppdrag ar vi dar du behover oss, idag och i
framtiden.

AKAVIA HAR TILL UPPGIFT ATT:

e Ta till vara och framja medlemmarnas fackliga,
ekonomiska, yrkesmassiga och samhalleliga
intressen.

e Starka professionernas stéllning pa arbetsmarkna-
den.

¢ Arbeta for att svensk akademisk utbildning for
férbundets medlemsgrupper ska vara konkurrens-
kraftig och av hog internationell klass.

¢ Verka for samarbete och forstaelse mellan medlem-
mar inom skilda verksamhetsomraden och fér att en
kunnig och ansvarskannande yrkeskar vidmakthalls.

¢ Frdmja medlemmarnas intressen genom samverkan
med andra organisationer.

En omfattande del av Akavias verksamhet ar radgiv-
ning, stéd och férhandling direkt frAin medarbetarna
pa kansliet, tillsammans med eller via lokalt fortroen-
devalda. Eftersom Akavia finns inom alla delar av
arbetsmarknaden och har goda kunskaper om
medlemsgruppernas professioner kan férbundet ge
stod i alla skeden av karriaren, dven under studietiden.



OMVARLD OCH RIKTNING

KOMPLEXA OCH OMVALVANDE
FORANDRINGAR | HOG TAKT

amhallsutvecklingen har
varit dramatisk de senaste
aren och vi star infor
fortsatt kraftiga férand-
ringar. Over tid har stora
framsteg gjorts: battre
global hélsa, fler barn i
skolan och 6kad jamstalldhet. Samtidigt
finns en &kad osakerhet och risk fér
aterkommande kriser, bland annat pa
grund av klimatférandringar, férsdmrat
geopolitiskt sakerhetslage och ekono-
misk osakerhet. Synen pa demokrati,
manskliga rattigheter och akademisk
frihet tycks vara under férhandling och
lagre grad av konsensus rader.

Férsamringen i det geopolitiska séker-
hetslaget har satt fornyat fokus pa
sakerhetspolitik. Vi ser en 6kad regional-
isering och starkare samarbete mellan
likasinnade, exempelvis genom svensk
Nato-ansokan och ett starkare EU-
samarbete. Klimatrelaterade och saker-
hetspolitiska kriser kan aven innebéra att
staten kan fa en starkare roll framover.

Senare ar har &ven praglats av ekonomisk
volatilitet. En kraftfull expansiv politik och
aterhdmtning i samband med pandemin
har gatt éver till en rekordhdg inflation
och stigande rantor. Den langa utveck-
lingsperioden av tilltagande valstand har
vants till bland annat en drastisk ned-
gang i kopkraft. Flera branschers
férandrade villkor med minskad férutsag-
barhet och osakra produktionsfaktorer
innebar lagre riskbenagenhet. “Just in
time" har ersatts av “just in case”.

Akronymen VUCA
beskriver den snabba
férandringstakt och
osékerhet som organi-
sationer och féretag star
infér i dagens globala
och digitala miljo.

VOLATIL (Volatility):
Snabba och oférutsag-
bara férandringar.

OSAKER (Uncertainty):
Brist pa information eller
svarigheter att forutsdga
framtida handelser.

KOMPLEX (Complexity):
Manga interagerande
faktorer och férhallan-
den.

TVETYDIG (Ambiguity):
Flera mojliga tolkningar
eller oklara situationer
som kan leda till olika
slutsatser och atgarder.

Akademiker har haft en stark position pa
arbetsmarknaden som praglats av
kompetensbrist. Med en ekonomisk
inbromsning finns risk fér 6kad arbetslos-
het ocksa for medlemmar i Akavia.

Samtidigt har forskningen gjort stora
framsteg. Lakemedelsutvecklingen
under pandemin visade enorm kapacitet.
Accelererad digitalisering fortsatter driva
nya kunskaps- och tjansteomraden med
publikt tillgéngliga Al-chatbotar som
byggt pa LLM, large language model,
och nu tagits till nasta nivd genom LMM,
large multimodal model. Den senaste
utvecklingen medfér effekter pa arbets-
marknad, forskning, risker och méjlig-
heter som vi bara kan ana konturerna av.

Politiskt har det parlamentariskt instabila
l&aget praglat det senaste decenniet, med
svaga minoritetsregeringar och brackliga
koalitioner. Det har resulterat i farre
langsiktiga strukturreformer och block-
Overskridande 6verenskommelser och
inneburit svarigheter att planera offentlig
verksamhet. Badde i Sverige och interna-
tionellt finns tecken pa 6kad polarisering
och brist pa tillit till politiska besluts-
fattare, myndigheter och medier.

Omvaérldstendenser 6kar medvetenheten
om att synen pa domstolars och domares
sjalvstandighet snabbt kan &ndras och
hur maktdelningen mellan den politiska
och démande makten kan ifrdgaséttas.
Det finns skal att bevaka och |6pande
diskutera detta for att sékerstalla ratts-
vasendets oberoende. P4 motsvarande
satt &r den fria, granskande journalistiken
skyddsvard.



Jambordiga relationer for framgang

Utmarkande fér Sverige och évriga nordiska

lander ar att det finns en hég grad av tillit. Detta har i
forskningen visat sig vara en viktig forklaring till att Sverige
lyckats kombinera en generell valfardsstat, jAmn inkomst-
férdelning och god ekonomisk utveckling. Starka arbets-
tagarorganisationer bidrar till att skapa mer jdmbdrdiga
relationer mellan arbetstagare och arbetsgivare, och
darmed till att géra arbetstagaren mer oberoende och
sjalvstandig i forhallande till arbetsgivaren. Att trygga och
utveckla partsmodellen praglar Akavia som férbund.

Branschanpassat kollektivavtal ger stadga

Kollektivavtal ger mojligheter att gdra anpassningar till
forhallanden som rader inom varje bransch och sektor,
samtidigt som medarbetare kan traffa enskilda éverens-
kommelser med arbetsgivaren. Mot bakgrund av de mang-
dimensionella och interagerande faktorer som paverkar
omvarlden i hdg takt 6kar kollektivavtalets betydelse. Avtalet
majliggdr flexibilitet och tillvaratar bransch- och arbetsplats-
specifik kunskap. Det ger stabilitet och konkurrensférdel for
arbetsgivaren. Bland annat genom éverenskommen freds-
plikt och genom att uppfylla de skallkrav som dagens, och
framtidens, medarbetare staller pa potentiella arbetsgivare
om socialt ansvarstagande. Med avtal som |6per tills vidare
kan fokus laggas pa effektfull utveckling av avtalen och
laddade, aterkommande avtalsrorelser kan undvikas.

Fokus pa det som skapar varde

En samordnad I6nebildning bidrar till snabbare produktivi-
tetsutveckling och starkare konkurrenskraft i ekonomin i
stort. Det mervarde som individens prestation och bidrag
ger verksamheten ska speglas i I6nen. Om individuella
prestationer inte speglas i I6nen leder det pa sikt till en
mindre effektiv verksamhet och att vardefull kompetens
gar forlorad.

Centralt faststallda I6nenivaer riskerar att flytta fokus fran
individens bidrag och verksamhetens behov. Med lokal-
facklig narvaro sker genomarbetade processer som ékar
verksamhetens férmaga att behalla och attrahera kompe-
tens, tillika minskar risken fér diskriminering. Nar parterna
sjalva planerar, kartldgger, analyserar och féljer upp méijlig-
gors verkligt vardefull utveckling, for verksamhet och individ.




OMVARLD OCH RIKTNING

UTHALLIG FRAMTIDSTRO OCH
HANDLINGSKRAFT

Kunskapsbaserat och systematiskt arbetssatt kdnnetecknar Akavias medlemmar.
Formagan att langsiktigt méta motgangar och fortsatta utvecklas ar en avgérande

kompetens i dag och i framtiden.

kavias verk-
samhet bygger
pa de varder-
ingar som
kannetecknar
en demokra-
tisk rattsstat
och pa drivkraften att vilja bidra till,
och utveckla, ett hdllbart samhalle.
Som férbund fé6r 135 000 akade-
miker har Akavia en aktiv roll och
ett tydligt ansvar fér sociala for-
hallanden, antikorruption, mansk-
liga rattigheter och miljdmassig
hallbarhet. | tider av osakerhet
fortsatter vi metodiskt och snabb-
fotat framat.

De senaste aren har det skett en
ambitionshojning i arbetet med
styrning utifrdn FN:s hallbarhetsmal,
bland annat genom regulatoriska
krav fran EU och pa nationell niva.
Omvarldslaget har aktualiserat
vikten av andamalsenliga insatser
inom héallbarhet.

Akavias medlemmar spelar en
nyckelroll i sammanhanget, val
rustade fér att méta det som
vantar, vad det an ar. Efterfrdgan
pé och behovet av valutbildade
medarbetare som anvander veten-
skapliga metoder, analyserar
information och méter okanda
situationer med nytankande
kommer att fortsatta dka.

Stater, organisationer och féretag
ar angelagna om att skapa for-
andring pa riktigt. For att attrahera

AKAVIAS KOMPASS

INDIVIDNYTTA

Vi ser till varje

medlems basta
genom att erbjuda
rad och verktyg som

ger den storsta
mojliga individuella

nyttan.

NYTANKANDE
Varlden férandras och
vi tror pa att utveckla
nyskapande och
hallbara I6sningar.

KUNSKAP
Vi tror pa att
kombinera samlad
kunskap och erfaren-
het med modet att
standigt sdka nya
kunskaper och
insikter.

kompetens, mota kraven fran
medborgare, potentiella investe-
rare, uppdragsgivare och agare ar
hallbarhetsarbetet betydelsefullt
att synliggdra. Nar arbetsgivare
riskerar att uppfattas som otillrack-
liga i dessa hanseenden kan
Akavia bidra till meningsfulla,
relevanta l6sningar.

Férbundet driver sakpolitik med
utgangspunkt i det som fér med-
lemmars utveckling och arbetsliv
framat och som bidrar till en
positiv samhallsutveckling. Vi
agerar pé olika arenor bade som
part och som samhallsaktér for
att framhalla medlemmarnas
féormaga och bidrag.

Vi utforskar och etablerar I6sningar
som skapar trygghet for vara
medlemmar som individer inom
ramen for ett kollektiv och i for-
hallande till arbetsgivare eller
uppdragsgivare. Effekten blir en
uppdaterad form av solidaritet
mellan Akavias olika medlemmar,
professioner och arbetsmarknads-
sektorer.

Akavia har kraft och kunskap att
hitta innovativa |6sningar fér goda
villkor pa den svenska arbetsmark-
naden, langsiktigt och konsekvent.
Pa medlemmens uppdrag bryter
vi ny mark fér maximal medlems-
och samhéllsnytta.



FOR ETT HAL

ARBETSMARKNAD

En féranderlig arbetsmarknad
innebar att nya mojligheter och
behov uppstar. Férbundet bejakar
ett flexiblare arbetsliv och driver
pa for att utveckla och anpassa
arbetsmiljdarbetet i lagstiftning
och pa arbetsplatser. Akavia
verkar for att allas kompetens tas
tillvara, oavsett alder, etnicitet och
kon. En grundlaggande fraga for
Akavia ar att utbildning ska I6na
sig, ekonomiskt och i utvecklande
arbetsuppgifter. Det innefattar att
medlemmarna upplever att
socialforsakringssystemen ger
ekonomisk trygghet.

RATTSVASENDE

Rattsvasendet och dess myndig-
heter ar en pelare i samhallet. Det
praglas av professionalism,
kvalitet och oberoende, styr-
ningen ska vara strategisk och
langsiktig. Rattsvasendet ska

ses ur ett helhetsperspektiv med
myndigheter som gemensamt
uppfyller malen. Aklagarnas
sjalvstandighet och domstolarnas
oberoende behodver vérnas. Varje
medlem maste ges forutsattningar
att utfora sitt uppdrag pa basta
satt; det kraver att de har goda
villkor och en bra arbetsmiljo.

o e

KRITISKA FAKTORER

UTBILDNING

Utbildning ar nyckeln till ett
innovativt kunskapssamhalle och
en férutsattning for en arbets-
marknad med kvalificerade
arbeten. Akademisk utbildning
ska vara av hog kvalitet med néra
koppling till arbetsmarknadens
och samhéllets behov. Fér att det
ska vara attraktivt att studera kréavs
goda studievillkor. En férénderlig
arbetsmarknad betonar livslangt
larande, vilket forutsatter tillgadng
till kompetensutveckling for
Akavias professioner med rimliga
ekonomiska villkor. Den fria
forskningen ska varnas, dess
resultat spridas och omséattas i
praktiken. Respekt fér kunskap och
vetenskapliga metoder ar en
betydande faktor i ett vdlmaende,
demokratiskt och hallbart samhalle.

OFFENTLIG FORVALTNING

Att arbeta i medborgarnas tjanst
ar ett viktigt samhallsuppdrag och
vara medlemmar ar en kugge i
det demokratiska samhallet.
Styrning och ledning med tillit
och fértroende till professionerna
och deras kompetens maste
pragla verksamhetens alla delar.
Hot mot demokratin i form av
korruption, eller hot och vald mot
tjansteman, ska bekampas.

 BART SAMHALLE

MILJOMASSIG HALLBARHET
Klimatomstallning sker i ett socialt
och ekonomiskt hallbart samhalle.
Klimatférandringarna innebar ett
Okat behov av Akavias medlem-
mars akademiska forhallningssatt,
kreativitet och innovation. Manga
medlemmar har nyckelpositioner
for att framja klimatomstallning.
Nara halften av Akavias medlem-
mar har roller dar hallbarhetsar-
bete ingér, fler an en av tio arbetar
i hdg grad med miljérelaterat
hallbarhetsarbete, ofta i ledande
position. Akavias medlemmar har
bade majlighet och ansvar att
paverka omstaliningen genom
exempelvis lagstiftning, hallbar-
hetsredovisning och utveckling
av nya affarsmodeller, produkter
och tjanster.

Foérbundet bidrar till en positiv
samhallsutveckling genom att
mojliggora fokus, vassad kompe-
tens och férutsattningar for varje
medlem att utfora sitt professio-
nella uppdrag.

LAS MER

Akavias program fér bland annat
arbetsmarknad, utbildning, offentlig
férvaltning och rattsvasende finns pa
akavia.se.



MEDLEMMARNAS FORBUND

DEN DEMOKRATISKA

PROCESSEN ENGAGERAR

J

Medlemmar

y

. Direktvalda
Sektionerna
medlemmar

Fullmaktige
Akavias hdégsta beslutande organ

Foérbundsstyrelse

Professionsféreningarna

Férbundsrad

Med engagemang, spetskompetens och personligt ansvar fér helheten har
135 000 medlemmar investerat i Akavia. | den demokratiska strukturen férdjupas
resonemang, satts riktning och tas beslut.

tyrkan i team som
omfamnar olika
perspektiv och
kompetenser ar
valbeforskad. Det
praglar Akavias
forhallningssatt,
metoder och malstyrning. Inte
minst i fértroendemannaorganisa-
tionen som bygger pa hur vi,
genom olika kompetenser och
professioner, skapar resultat
tillsammans. Professionerna som
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samlas i Akavia ar hégspeciali-
serade pa sin professions sarart,
utveckling och férutsattningar.
Tillsammans bildar vi ett starkt
team som arbetar for helheten,

i olika forum.

LOKAL NARVARO OCH HOG
KOMPETENS

En lokalfacklig organisation med
férutsattningar att stétta medlem-
mar, med arbetsplatskdannedom
och djup bransch- och

professionskunskap skapar varden
i flera dimensioner.

Lokal narvaro av kompetenta
fértroendevalda med konstruktiva
relationer till medparterna utmar-
ker Akavia. Att vara fortroendevald
kan vara lika givande som utma-
nande. Tillgang till natverk for
kunskapsdelning, innovation,
kompetensutveckling och relevant
stdd &r en central del av Akavias
infrastruktur.
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FOKUS OCH STYRNING

Foérbundets organisatoriska
struktur tillvaratar medlemmens
engagemang och bidrag till
Akavias riktning och mal. Detta
genom sektioner, professionsfor-
eningar, fullmaktige, férbundsrad,
férbundsstyrelse, fokusgrupper,
lokalféreningar, lokalombud med
kansliet som facilitator.

DEN DEMOKRATISKA
STRUKTUREN

De fyra sektionerna

Akavias medlemmar tillhér en
sektion: statliga, kommunala,
privata eller studerande.
Sektionerna verkar sammanhal-
lande i relation till medlemmarna
och deras arbetsmarknadssektor.
Varje sektion leds av en styrelse
som valjs av sektionsmedlem-
marna. For riktat sektionsfokus
kan férbundsstyrelsen tillsatta
delegationer.

De sju professionsféreningarna
Jamte sektionerna finns féreningar
fér ekonomer, jurister, samhélls-
vetare, IT-akademiker, personal-
vetare, kommunikatdrer och
chefer. Féreningarna bidrar till
utveckling och opinionsbildning.
Foéreningsstyrena utses arligen av
férbundsstyrelsen.

Valberedningen

Valberedningen bestar av fem
ledaméter. Valberedningen véljs
vid ordinarie fullmaktigemaéte. Val-
beredningen bereder fullméktiges
och férbundsradens val. Dartill
finns valberedningar for varje
sektion som lagger fram forslag pa
sektionsstyrelsens sammansatt-
ning till respektive arsmote.

Fullmaktige

Fullmaktige ar Akavias hogsta
beslutande organ och samman-
trader var tredje ar, senast i
november 2022. De 99 ledamot-
erna utses i direktval, av sektioner
eller professionsféreningar. Full-
maktige utser férbundsstyrelse
och valberedning och pekar ut
riktningen for férbundet. 2022
antog fullmaktige Agenda Akavia
2025, férbundets strategiska
inriktning fér kommande tre ar.

Férbundsrad

Forbundsradet bestar av 23
ledamoter fran sektioner, direkt-
valda och professionsféreningar.
Férbundsradets uppgift ar att vara
radgivande till férbundsstyrelsen

i fragor av storre principiell
betydelse samt besluta i frdgor
som av fullméktige hanskjuts till
forbundsradet. Forbundsradet

Férbundsstyrelsen, frv. Magnus Daun, Nina Khoi (andre vice ordférande), Hannes
Guggenheimer, Elisabeth Aberg, Emma Berge, Carl Stiller, Jenny Kallerman
(ordférande), Josefina Sandman, Dan Frost, Marcus Karlén, Hakan Oberg (forste
vice ordférande). Mikael Fallmo och Charlotta Rosenquist saknas péa bilden.

beslutar om fyllnadsval till f6r-
bundsstyrelsen och val av férbun-
dets revisorer. Férbundsradet
sammantrader pa kallelse av
férbundsstyrelsen eller minst en
gang per ar.

Revisorer

Férbundsstyrelsens férvaltning
och rakenskaper granskas av tre
revisorer. For var och en ska det
finnas en suppleant. En av reviso-
rerna och suppleanten fér denne
ska vara auktoriserade.

Férbundsstyrelsen
Foérbundsstyrelsen leder férbun-
dets verksamhet. Forbunds-
styrelsen bestar av ordférande,
férste vice ordférande, andre vice
ordférande och nio ledaméter.
Férbundsstyrelsen bestar dartill
av ytterligare en ledamot, stude-
randesektionens ordférande eller,
nar denne har férhinder, vice
ordférande.

Fokusgrupper

For strategisk insats kan medlem-
mar med sarskilt hdg kompetens
i sakfrdgan utses att inga i fokus-
grupp under en period, av for-
bundsstyrelsen.
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DIALOGDRIVEN UTVECKLING

EN DEL AV HEEHELEN

Akavia driver medlemmarnas fragor langsiktigt och konsekvent. Styrka och
relevans behdvs for att méta medlemmars, medparters och samhéllets
forvantningar. Metod? Lésningsorienterad dialog baserad pa fakta.

en svenska modellen som spel-
plan och vardeskapande relationer
ar utgangspunkten. Den svenska
partsmodellen har i snart 100 ar
lagt grunden fér det samhalle som
utmarker Sverige. For att astad-
komma positiv férandring ar
samverkan och dmsesidig respekt fér med- och
motparters roll en avgdrande férutsattning. Med denna
oOvertygelse stravar Akavia efter konstruktiva I&6sningar
pa uppdrag av medlemmarna, med forstaelse och
respekt for ekologiska, ekonomiska och sociala
hallbarhetaspekter.

Forbundets forhadliningssatt ar detsamma oavsett
sammanhang, som fack- och professionsféround
samverkar vi pa relevanta nivaer och arenor.

PARTSMODELLENS MENINGSFULLA BALANSAKT

Essensen av den svenska modellen ar att arbetsmark-
nadens parter kommer dverens inom ramen for
kollektivavtal. Nar starka och jaAmbdérdiga parter for-
handlar blir arbetsmarknaden mer ordnad och féretag
blir mer konkurrenskraftiga. Starka arbetstagarorganisa-
tioner bidrar till mer jdmlika relationer mellan arbets-
tagare och arbetsgivare. Parterna spelar aven en viktig
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roll i stora reformer: nar medlemmars intressen ar en
del av 6verenskommelser starks tilliten i samhallet.

Parternas framtradande roll bidrar ocksa till att arbets-
marknaden blir mer flexibel med ett mindre behov av
tvingande lagar. Flexibilitet ar nédvandigt for att effektivt
kunna anpassa villkor fér olika branscher vid férand-
ringar. En viktig del av den svenska modellen &r samar-
betet mellan de tre pelarna arbetsmarknadsparterna,
politiken och samhallet, samt att férutsattningar finns.

LEVANDE OCH STRUKTURERAD DIALOG

En grundlaggande forutsattning for Akavias formaga ar
en tat dialog med medlemmarna och de tusentals
fortroendevalda som bér férbundet. Det innebér bland
annat att viktiga intressenter identifierat att hallbarhets-
omraden inom sociala férhallande, férvaltning och
miljdansvar ar prioriterade for Akavia att fokusera p3,
tillika de omraden Akavia beddéms har storst potential
att paverka.

Den ekonomiska dimensionen praglas av langsiktig
hushallning med begransade resurser, ekonomisk
tillvaxt och vardeskapande. Akavia verkar for atervaxt,
cirkulart synsatt, for hallbara och langsiktiga I6sningar
for saval miljo, ekonomi som ménskliga resurser.



Egenillustration efter Dglvik m.fl., Den nordiska modellen mot 2030 - ett nytt kapitel? Nordmod2030, 2014.

e Medlemmar

e Lokalt och centralt
fértroendevalda

e Arbetsmarknadens parter och
samverkansorganisationer

e Medarbetare

e Relevanta samhallsaktorer
e Politiker och beslutsfattare
e Larosaten

e Bransch- och intresse-
organisationer

e Forskare och experter
¢ Media
e Allmanheten

e Kollektivavtal pa fler arbetsplatser

e Fler lokala féreningar

e Forutsattningar for fackligt arbete

e God arbetsmiljo, fysiskt och psykiskt

¢ Flexibla och individuella
arbetsvillkor

e Goda anstallningsvillkor,
16n och arbetstid

e Hog kvalitet pa hogre utbildning

e Kompetensutveckling och
omestallning

e Mangfald och jamstalldhet

e God arbetsmiljé och god organisa-
tionskultur

e | edarskap och kompetensutveckling
e Jamstalldhet och lika mojligheter

e God dialog i organisationen

Ordning och reda i offentliga finanser

Tillit, legitimitet
Hog sysselsattning

e Energiférbrukning
e Koldioxidutslapp

¢ Avfallshantering

e Materialférbrukning

e Vattenforbrukning och avlopp

e Ansvarsfulla inkép

e Motverka diskriminering

e Ansvarsfulla investeringar

e Motverka barn- och tvangsarbete

o Rattssakerhet

e Antikorruption och affarsetik
o Kostnadseffektivitet i verksamheter

Starka och jambordiga parter pa arbetsmarknaden

Arbetsmarknad for
omstéllning

Samordnad I6ne-
bildning och stéd i
omstallning

Aktiv arbetsmarknads-
politik
Val fungerande arbets-
|6shetsforsakring

Akavias intressenter i urval:
Arbetsmarknadspolitiska
aktorer, PTK, Svenskt
Naringsliv, TRR, AEA.

Valfardspolitik

Generella
valfardstjanster

Generella sociala
transfereringar som
framjar arbete och

inkomsttrygghet

Akavias intressenter i urval:
Socialpolitiska aktérer, CSN,
laroséaten, Arbetsmiljéverket.

Ekonomisk politik

Oppenhet och
konkurrens

Stabilitet

Akavias intressenter i urval:
Finanspolitiska aktorer,
Riksrevisionen, Collectum.
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LIVSLANGT LARANDE

KOMPETENS |
FORFRAMTIDEN

10 AMNEN AKAVIAS MEDLEMMAR HELST
VILL STUDERA FOR ATT FRAMTIDSSAKRA SIN
STALLNING PA ARBETSMARKNADEN

1. Data/IT/Al
2. Ledarskap

3. Projektledning
4. Juridik

5. Gron omstallning/hallbarhet

6. Ekonomi

7. Kommunikation

9. Pedagogik

9. Teknik eller ingenjérsvetenskap

10. Humaniora eller sprak




| tider av snabb férandring dar nya utmaningar hela tiden staller nya krav
ar kunskap nyckeln till framgang.

Kunskap ar grunden fér ménsklig-
hetens utveckling. Det &r avgo-
rande att vi garanterar att akade-
misk kompetens finns tillgangligt,
utvecklas och varderas. Med
valutbildad och vardeskapande
arbetskraft blir Sverige konkurrens-
kraftigt. Och givetvis ar det ocksa
viktigt for varje individ: | utbild-
ningen finns nycklar till livsviktig
personlig utveckling, en kénsla av
attinga i ett sammanhang och en
meningsfull tillvaro.

Vi vet ocksa att kunskap behover
pafylining, fordjupning eller
aktualiseras. En examens sakkun-
skaper tappar i varde for varje ar
och nedbrytningstakten har dkat
med anledning av den utveckling
som har praglat det senaste
decenniet. Den strukturomvandling
som paverkat yrkes- och naringsli-
vet ar i hogsta grad pataglig, ocksa
for akademiker.

2022 sag omstallningsstudiestddet
(OSS) dagens ljus. Det &@r en
betydande del i det som kallas
Trygghetsdverenskommelsen. En
6verenskommelse mellan Svenskt
Naringsliv, PTK (daribland Akavia)
och regeringen dar éaven LO i
efterhand stallt sig bakom ett nytt
huvudavtal.

OSS mojliggdr studiemedel fo6r de
som redan finns ute i arbetslivet, pa
heltid eller deltid. OSS ar ett formellt
och reellt steg i riktningen dar det
livslanga larandet ar verkligt och
mojligt. P4 ett samhallsplan ska det
hjalpa vart samhalle till omstalining
och individer till att med farsk
kunskap mota nya utmaningar.

Vi vet att samhallet, i form av
politiker, myndigheter och hog-
skolor historiskt har haft svart att
forutse framtidens krav. | utform-
ningen av OSS har individens egen
beddmning av relevant yrkesut-
veckling och drivkrafter gjorts
central. Hon eller han har lattare att
beddma vad som behodvs for att
halla sin kunskap frasch och upp-
daterad. Eller hur just han eller hon
kan utbilda sig for att mota fram-
tidens utmaningar. Det marks inte
minst pa Akavias medlemmar, vilka
pa fragan vad de kommer beh6va
for att framtidsséakra sin kompetens,
svarar Al/IT/data och hallbarhet/
grén omstalining.

Det finns mycket kvar att goéra.
Omstallningsstudiet ar en viktig
pusselbit i det livsldnga larandet
men inte den enda. Till exempel
behover hégskolorna goéra plats for
fardigutbildade att kommma tillbaka

KORT OM OMSTALLNINGSSTUDIESTODET

e Bidrag upp till 80 procent av I6nen, upp till ett

maxbelopp.

e Totalt 44 veckors heltidsstudier som tas
ut i féljd eller sprids ut 6ver ett arbetsliv.

e Studier vid hégskola, yrkeshdgskola eller hos

privat anordnare.

e Utbildningarna ska vara studiemedelsberattigade

for pafylinad. Pa hégskolorna finns
forskningens frontlinje och det ar
naturligt fér akademiker att kunna
komma tilloaka fér pafylinad. Fér
att det ska vara mojligt behdver
hoégskolorna férandra sitt kursutbud
i bade form och innehall for att
kunna erbjuda den flexibilitet som
behdvs. Larosatena behdver tanka
nytt och smart och ges forutsatt-
ningar att utféra sitt uppdrag och
samtidigt utveckla och garantera
fortsatt hdg kvalitet pa studenter-
nas grundutbildning.

Vi har allt att vinna. Sveriges ar en
utbildningsnation och har alltid
varit i varldsklass i en internationell
jamforelse nar det galler att stélla
om. Dagens och framtidens ut-
maningar kraver dock en annu
shabbare och smartare utveckling
i denna omstallning. Akavias med-
lemmar visar i ord och handling
att de vill m6ta dessa utmaningar.

o Mojligt fér den som ar mellan 27 &r och 62 ar.

e Mojligt fér den som arbetat i genomsnitt 16 timmar

i veckan i minst atta ar under en 14-arsperiod eller
i genomsnitt 16 timmar i veckan under minst 12
manader inom en ramtid pa 24 manader.

e Utbildningen ska bidra till 6kad attraktivitet pa

eller finansieras av en omstallningsorganisation.

arbetsmarknaden.
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| DEMOKRATINS TJANST

RATTSSTATENS PRINCIPER
FORSVARAS VARJE DAG

Vald, trakasserier, mutférsdk och otillborlig paverkan mot anstallda i offentlig sektor far
stora konsekvenser. Dagligen star Akavias medlemmar upp fér demokratins varden,

ibland till ett hdgt personligt pris.

Akavia arbetar for att motverka hot, vald och trakasse-
rier mot medarbetare i det offentliga pa olika satt. Vara
medlemmar utsatts i stor omfattning fér vald, skadego-
relse, hot, mutférsdk eller annan form av otillbérlig
paverkan. Forutom den skadliga inverkan pa demokra-
tin, de personliga konsekvenserna for individen sa kan

det i férlangningen aven férsvara kompetensforsorj-
ningen till rattsvasende och offentliga institutioner.

Samhallet och vara grundldggande principer om
offentlighet och 6dppenhet far inte vika undan fér hot och
vald, vi maste samtidigt kunna tillférsakra ett bra skydd

Helena Jaderblom, Ordférande i Hogsta férvaltningsdomstolen
i samtal med Anna Nitzelius, sakkunnig Akavia
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"Attityden fran de
jag méter har blivit
tuffare, respekten
och forstaelsen for
regelverk finns inte
langre pa samma
satt. Sociala medier
anvands pa ett
hansynslést satt.”

Anonym medlem i
Akavias rapport “Hot,
vald och trakasserier
mot medarbetare i
medborgarnas tjanst”

"Det ar inte sa att
demokratin
kommer férst, och
férvaltningen sen.
Utan vi maste ha
byrakrater och en
valfungerande
foérvaltning for att
uppratthalla demo-
kratin."”

Anders Ivarsson
Westerberg, professor
Sédertdrns hogskola ur
Akavias rapport “Det
varas for byrakraten

- arbetssituationen for
tjansteman i offentlig
verksamhet”

1av4 har utsatts for vald,
trakasserier, skade-
gorelse, hot, mutforsdk
eller annan form av

otillbérlig paverkan de
senaste aren.

och en trygg arbetssituation for den
som arbetar i medborgarnas tjanst.
Det ska rada nolltolerans mot alla

former av hot, vald och trakasserier.

Av genomférd medlemsundersok-
ning framgar att manga medlemmar
efterfragar ett battre skydd for sina
personuppgifter. Skyddet fér person-
uppgifter for den som riskerar att
utsattas eller utsétts fér hot och vald
maste forbéttras, forstarkas och
anpassas till samhallsutvecklingen.

- Vi ser inte att situationen férbéattras
genom aren, utan tvartom att nya
problem uppkommer, sdger Anna
Nitzelius, sakkunnig pa Akavia.

Manga medlemmar berattar att det ar
obehagligt att deras namn exponeras
i olika situationer. Det nuvarande
skyddet for personuppgifter ar
skyddad folkbokféring, sekretess-
markering och fingerade personupp-
gifter. For att fa skydd enligt nuva-
rande regelverk maste det finnas en
konkret hotbild. Det kan vara svart att
fa detta skydd och innebar ofta
negativa, praktiska konsekvenser i
andra delar av livet fér individen.

RIKSREVISIONENS REKOMMEN-
DATION TILL REGERINGEN

November 2022 presenterades
Riksrevisionens granskningsrapport
Trakasserier, hot och vald - férebyg-
gande insatser och hantering vid
statliga myndigheter (RiR 2022:26).

Akavias medlemmar bidrog till fr-
djupad forstaelse, bade i sak och i
angelagenhetsgrad, genom att dela
sina erfarenheter och kunskaper till
Riksrevisionens granskning.

Regeringen rekommenderades av
Riksrevisionen att dvervaga andringar
i lagstiftningen som gér att myndig-
heter vid behov kan minska enskilda
beslutsfattares eller handlaggares
utsatthet, men utan att medborgarnas
grundlaggande ratt att ta del av
information aventyras.

- Att motverka trakasserier, hot och
vald ar viktigt for att minska risken for
att tjansteutdvningen paverkas och
for att uppratthalla fértroendet for
statlig verksamhet, sager riksrevisor
Helena Lindberg i pressmeddelande
i samband med att Riksrevisionens
granskningsrapport presenterades.

Riksrevisionens granskning visar att
trakasserier och hot ar mycket vanligt.
For stora myndigheter med manga
medborgarkontakter, som Arbets-
formedlingen, Skatteverket och
Férsakringskassan, hander det varje
vecka. Domstolarna, Allménna
reklamationsnamnden, Kronofogde-
myndigheten, Kriminalvarden,
Rattsmedicinalverket, Statens
haverikommission och Aklagar-
myndigheten ar andra myndigheter
som drabbas i stor utstrackning.

Hotfulla eller obehagliga uttalanden
ar den vanligaste formen av trakasse-
rier, oftast via e-post, telefon eller vid
fysiska moten. Det ar ocksa vanligt
med trakasserier via sociala medier.
Garningspersonen har ofta vad som
ibland kallas for rattshaveristiskt
beteende eller &r en person som
befinner sig i en ekonomiskt, eller pa
annat séatt, utsatt situation.

| vissa fall sker trakasserierna syste-
matiskt och under Iang tid, och
overgar ibland till rena forfoljelser.

Garningspersonen kan kartldgga den
anstalldes familj eller besdka dennes
bostad. Det fdrekommer ocksa
ogrundade anmalningar till polis och
socialtjanst. Det hander dven att
trakasserier och hot kommer fran
kriminella som forsdker paverka
myndighetens beslut.
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LOKALFACKLIGT ENGAGEMANG GOR SKILLNAD

Hur ar det att MBL-férhandla pa engelska? Fraga Anna Krishtal pa Scania i Sddertalje
dar en stor andel av akademikerféreningens medlemmar inte har svenska som
modersmal. Hennes fackliga engagemang inleddes for tva ar sedan och ar ett satt
att gora skillnad och skapa battre villkor for sig sjalv och sina arbetskamrater.

VALD MED FORTROENDE
ATT SKAPA FORANDRING

Anna Krishtal kom till Sverige fran
Ryssland for nio ar sedan och

har arbetat pa Scania sedan 2015.
Hon anstalldes som marknads-
koordinator och jobbade bland
annat mot den ryska marknaden.
Efter ett tag tog hon klivet till en
tjanst som franchise communicator
och samverkade med distributérer
och aterforsaljare 6ver hela varlden.

Sedan tva och ett halvt ar tillbaka
arbetar hon som affarsanalytiker.

- Jag stormtrivs pa Scania. Jag blir
nog kvar hér till pensionen, sager
Anna Krishtal.

Ungefar samtidigt som hon fick sin
nuvarande tjanst borjade hon &ven
jobba fackligt.

- Det startade med att jag hade en
fraga till facket. Bemotandet och
attityden jag fick da var sa trevlig att
jag sedan tackade ja nar de frdgade
om jag ville bli fértroendevald.

Efter en digital facklig grundkurs via
Sveriges ingenjorer var hon i gang.

| dag lagger hon 10-15 procent av
sin arbetstid pa det fackliga,
framfor allt pad MBL-férhandlingar
som férekommer varje vecka. Hon
ingar ocksa i en referensgrupp for
ledarskapsfragor.

- Det ar valdigt roligt. Jag gillar
verkligen att féreningens arbete
gor stor skillnad fér manga medar-
betare. Vi har ju alla det gemen-
samma malet att skapa bra villkor
fér vara medlemmar.

Sa var det det dar med engelskan.
Aven om engelska officiellt ar
Scanias koncernsprak talas det en
hel del svenska — och en rad andra
sprak - bland de anstallda, men
inom akademikerklubben ar
engelskan dominant. Nagra
exempel:

e Moten pa engelska.

o Nyhetsbrev skrivs pa engelska
(och svenska).

¢ P4 den fackliga grundutbild-
ningen talar man engelska.

UTBILDNINGAR FOR FORTROENDEVALDA

e Totalt deltog 652 lokalt fortroendevalda i de olika grund-, férdjupnings- och arbetsmiljokurserna som
erbjods under aret. Totalt genomfoérdes 58 kurser vid 79 tillfallen.

e Forhandlingsprotokoll skrivs pa
engelska.

¢ Introduktionswebbinarier om livet
i Sverige halls pa engelska.

- Ungeféar 10 procent av de aktiva i
akademikerféreningen talar inte
svenska. Jag har till exempel
kollegor fradn Polen och Iran som
jobbar fackligt och driver olika
fragor. D4 ar det viktigt att sa
manga som mojligt forstar sa
mycket som mdéijligt.

F&r Anna Krishtal personligen har
arbetet som fértroendevald gett
béattre inblick i hur olika delar av
Scania fungerar:

- Med mer kunskap vagar man
mer. Det gor det ocksa lattare om
man vill hitta en ny inriktning pa sin
karriar inom féretaget, och jag ska
ju stanna lange har.

e Ytterligare 70 fortroendevalda deltog i utbildningstillfallen infér Akavias fullmaktige. Fértroendevalda
i professionsféreningarnas styren har ocksa gatt utbildningar anordnade av Akavia under 2022.
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ANNA KRISHTAL
Yrke Arbetar sedan 2,5 ar tillbaka som affarsanalytiker:
a Scania i Sddertalje. Borjade pa Scania 2015 och
aft tva tidigare befattningar inom foretaget.
Utbildning Masterexamen i féretagsel§on0mi med
inriktning marknadsféring och reklam fran Kuban
State University i Krasnodar, Ryssland.

=

Text: Thomas O’stberg, foto: Anders G Warne
Artikel publicajl i Akavia Aspekt#15 2022
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KONKURRENSKRAFTIGT SVERIGE

EN GYLLENE BILJETT
FOR NARINGSLIVET

on och titel ar viktigt men langt ifrdn
allt. Dagens och framtidens medar-
betare vill ha ett stimulerande och
intressant jobb som 6verensstammer
med varderingar och prioriteringar i
livet. Arbetsgivarens férmaga att ta
socialt ansvar i relation till medarbeta-
rens krav om goda arbetsvillkor och arbetets hégre
syfte &r en framgangsfaktor for framtidens naringsliv.

Nar juristerna rankar vilka faktorer som ar viktigast i
arbetslivet uppgav tva procent “ett motiverande
bonussystem”. Bonussystem hamnar darmed i botten
tillsammans med "maéjligheter till delagarskap” som tre
procent uppgav. Work-life-balance pekades ut som
viktigast av hela 55 procent. Att synen pa arbetet och
livet &r under férandring ar valdokumenterat och ar en
av de omvarldsfaktorer som arbetsgivare behdver
forhalla sig till och agera pa.

Bryter man ned juristernas svar i blir skiftets art tydligt:
Fér jurister i ldern 23-49 ar balans i livet en av de
viktigaste faktorerna i arbetslivet (cirka 65 procent), till
skillnad fran jurister som &r 50 ar och aldre dar 35
procent menar att det ar viktigast. Traditionellt fram-
gangsrika beldningsmodeller, “up or out”-kulturer med
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incitament f&r den som ar ambitiés och hégpresterande
att arbeta ldnga arbetsdagar trots liten flexibilitet - blir
alltmer daterade. De attraherar inte ratt kompetens och
varumarkets I6nsamhet paverkas negativt.

Inom kort beddms féretagens hallbarhetsarbete, inte
minst inom social hdllbarhet, fa ytterligare affarskritisk
betydelse. EU:s taxonomi kommer att ha en omedelbar
paverkan pa manga foretag, inte bara de allra storsta,
kommande &r. De delar av regelverket som avser social
hallbarhet, dar EU tydligt hojt férvantansnivan, skickar
en tydlig signal och redan idag paverkar det kapital-
marknaden. Bolag med innovativa och héllbara 16s-
ningar attraherar investerare men nu racker det inte att
ha en hallbar affarsidé eller produkt. Idag férvantas
hallbarhetsperspektiven vara fullt integrerade i varje del
av bolagets strategi och verksamhet.

F&r konsult- och tjdnstebaserade verksamheter vantas
upphandlingar fran féretag, myndigheter och offentliga
institutioner stalla hogre krav pa leverantdrens hallbar-
hetsarbete. Att kunna uppvisa systematiskt och doku-
menterat arbete f6r goda sociala férhallanden kommer
krava stora insatser. De arbetsgivare som har kollektiv-
avtal kommer daremot att kunna checka av varje box.



Hur kan féretag locka och behalla medarbetare nar annat an 16n och titel avgor
och kampen om kompetensen ar hard? Den som kan visa sitt sociala ansvar i

handling kommer ha stora fordelar.

Att ha kollektivavtal &r idag en lattillganglig kvalitetssak-
rad I6sning fér arbetsgivaren. Avtalet har hdg legitimitet
och tillfér varden som ar mycket svara fér enskild
arbetsgivare att kunna erbjuda. Det gor det mojligt att
visa saval befintliga och potentiella medarbetare som
kunder och investerare ett ansvarsfullt féoretagande och
arbetsgivarskap. Dessutom skapar kollektivavtalet en
gemensam grund att sta pa i verksamheten, vet alla vad
som galler kan fokus &gnas at de utmaningar och
madjligheter som en snabbrérlig omvarld medfoér.

SKRADDARSYDDA AVTAL

Sedan 1januari 2022 kan advokat- och juristbyraer
ansluta sig till det sa kallade Juristavtalet. Det nya och
branschanpassade avtalet arbetades fram och teckna-
des 2021 av Akavia och Almega Tjansteféretagen.

Avtalet ar skrdddarsytt fér branschen, bland annat genom
att Ibnerna ar individuella och anpassade till verksam-
heten lokalt. Det tar aven hansyn till att det &r vanligt
med arbetstoppar i branschen och méjliggdr individan-
passning efter dverenskommelse mellan medarbetare
och arbetsgivare. Dessutom kan man som delégare
komma 6verens om att man ar undantagen fran avtalet.
Juristavtalet ar ett illustrativt exempel pa hur Akavia

utvecklar och driver fram relevanta I6sningar genom
hég bransch- och professionskannedom.

De 135 000 ekonomer, jurister, samhallsvetare, IT-
akademiker, personalvetare, kommunikatérer och
chefer som ar medlemmar i Akavia har férvantan om
att vi bidrar till att transformera verksamheter till
moderna, framgangsrika organisationer déar varje
kompetens kommer till sin ratt.

Aven inom andra branscher dar kollektivavtal tidigare
inte beddmts relevant dkar férstadelsen och intresset.
Reklam- och kommunikationsbranschen star infér
liknande framtidsutmaningar och -méjligheter som
juristbranschen: hdg konkurrens om kompetens,
férandrade prioriteringar hos medarbetaren och
kunders tilltagande krav pa systematiskt hallbarhets-
arbete. P4 motsvarande satt, och i linje med hur
individens och gruppens varderingar férandrats, okar
kunskapen om kollektivavtalets olika varden. Ett
vaxande engagemang for att arbetsgivaren ska teckna
kollektivavtal gar att se i flera branscher, bland annat
inom tech.
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SOCIALA FORHALLANDEN OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

KUNSKAP OCH MOD DRIVER
KONSTRUKTIV FORANDRING

Att utveckla goda sociala férhallanden pa arbetsmarknaden ar karnan i
medlemmens uppdrag till férbundet. Innovativa I6sningar, individfokus samt
bransch- och yrkeskunskap gér Akavia till efterfragad aktdr och part.

Akavia ska ge medlemmarna verk-
tyg och natverk for individuell ut-
veckling i arbetslivet. Risker som
lagkonjunktur, finanskris och
sakerhetspolitiska handelser
paverkar mojligheterna att upp-
fylla malen. Akavia minskar risken
for att medlemmar blir IAngvarigt
arbetsldsa genom att verka for
kompetensutvecklingsinsatser och
omstallning. Det fackliga arbetet pa
arbetsplatserna och i rddgivningen
minskar risken for att medlemmar
felbehandlas av arbetsgivare.

22

Det flexibla arbetslivet har stora fér-
delar men riskerna maste tas pa all-
var, inte minst utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv. God arbetsmiljo

i kombination med h6ég grad av
flexibilitet ar centralt. Akavia arbetar
for att minimera negativ paverkan,
bland annat med utvecklat stod, i
avtalsférhandlingar och med sam-
hallspolitiska insatser. Med ett mer
flexibelt arbetsliv behdver regelverk
ses dver. Arbetsmiljdlagen och
relevanta foreskrifter behdver upp-
dateras utifran ett valbefinnande-

perspektiv och skarpta krav pa
redovisning och uppféljning inféras.

Fler kvinnor an man vill arbeta
hemifran efter pandemin
men upplever hog stress
visade medlemsundersok-
ning. Eva Nordmark (S) fd
arbetsmarknads- och
jamstalldhetsminister och
Lotta Stern, vd pa Ratio i
panelsamtal lett av Caroline
Cederquist, tidigare press-
ansvarig Akavia.



Lagen missar i dag vasentliga bitar
avseende valbefinnandet
i arbetslivet.

KUNSKAP OCH VERKTYG

Medlemmarna ér sjalvstandiga och
tar stort personligt ansvar. Akavia
tillgangliggdr underlag och fakta
for medlemmen att agera utifran,
till exempel infér IGnesamtal eller
tecknande av anstéllningsavtal.
Ibland behévs mer omfattande
och personlig raddgivning. Utdver
I6pande medlemsradgivning och
férhandlingsverksamhet har utbild-
ning i sociala fragor varit en viktig
del. Akavia har darutdver bistatt i
arenden som gatt for avgérande i
domestol eller namnd.

LARANDE FOR FRAMTIDEN

Genom sitt medlemskap har varje
medlem bidragit till den historiska
6verenskommelse som tecknades
och tradde i kraft 2022. Det nya hu-
vudavtalet om omstélining mellan
PTK och Svenskt Naringsliv har féljts
av liknande avtal med Arbetsgivar-
alliansen, Svensk Scenkonst och
Fremia. Darut6ver deltar och leder
foretradare for Akavia i flera parts-
samarbeten. Ett exempel &r det Re-
gionala kompetensradet for Handeln
dar Akavia under 2022 har drivit fra-
gor om starkt kompetensutveckling.

HOG BRANSCHRELEVANS

P& medlemmarnas uppdrag driver
Akavia ett omfattande externt
arbete dar medlemsintressen,
-behov och -drivkrafter &r en del av
det offentliga samtalet och politiska
beslut. | dialog med beslutsfattare,
riktad kunskapsfoérmedling och
publika samtal har Akavias med-
lemmar en stark position. Under
Akaviadagen deltog 200 perso-
ner i foreldsningar om framtidens
arbetsliv, Al, hallbarhetsarbete samt
hantering av det hybrida arbetslivet.
Detta har bland annat resulterat i

en hemstallan till regeringen med
féreslag pa en éversyn av tjanste-

beskattningen sa att arbetsgivare
ska kunna ge anstallda skattefri
ersattning for att inratta en arbets-
plats i hemmet. Professions- och
branschkunskapen inom Akavia ar
utmarkande och efterfragad.

MEDLEMSDIALOG PRAGLAR
INSATSER

For att skapa medlemsnytta gors
undersoékningar I6pande av hela,
och delar av, medlemsbasen. Over

8182

antal férhandlingsarenden

Individuella kontakter

206380

i medlemsradgivningen 2022

DE 10 VANLIGASTE FRAGORNA
| MEDLEMSRADGIVNINGEN

Anstallning/avtal

Lon

Egen uppsagning
Arbetsmiljo

Pension

Semester
Tjanstledighet
Féraldraledighet
Uppséagning/arbetsbrist
Kollektivavtal
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remissyttranden av Akavia
under 2022

12 000 medlemmar ingar i en panel
som aterkommande far fragor pa
olika teman. Resultatet bearbetas
och kompletteras med insikter fran
andra kallor och praglar férbundets
insatser och prioriteringar. Till exem-
pel i form av deltagande i offentliga
remissférfaranden och rapporter.

Bland de remisser Akavia besvarat
marks Ett férbattrat system mot
arbetskraftsexploatering mm (SOU
2021:88) och Centrala studiendmn-
dens redovisning av regeringsupp-
drag rérande ny modell f&r ranta
pa studielan. Akavia har lagt fram
rapporter om bland annat hybrid-
arbete utifrdn ett jamstalldhetsper-
spektiv och om professionernas
forutsattningar.

MANGFALD OCH
ICKE-DISKRIMINERING

Réatten att verka i arbetslivet utan

att bli utsatt for diskriminering ar en
mansklig rattighet som vilar pa in-
ternationella dtaganden. Samtidigt
uppger var femte av Akavias med-
lemmar med utlandsk bakgrund i
en undersdkning under 2022, att de
utsatts for diskriminering.

Insatser kravs for att tillgodose
varje arbetstagares rattigheter. Om
arbetsgivaren brister i sitt atgards-
arbete kan DO eller central facklig
organisation géra en framstallan till
Namnden mot diskriminering om
att utfarda ett vitesforelaggande i
syfte att fa arbetsgivaren att atgarda
bristerna. Lokalfackliga fértroende-
valda har kompetens och behéver
ges forutsattningar att bidra till en
arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Under 2022 deltog fértroendevalda
och kanslimedarbetare som bistar
medlemmar i rddgivning och fér-
handling, i bland annat kompetens-
utvecklingsinsatser inom lénekart-
laggning och I6nediskriminering.
Under 2023 avses arbetet férdjupas
och systematiseras ytterligare.
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MILJO OCH PERSONAL

1/%

LAGRE ENERGI-
FORBRUKNING

SMART MEDLEMSHUS
Automatiserad teknik,
klimatvanliga inkép och
hallbara val.

ANSVARSFULLA INVESTERINGAR

Inom ramen for Akavias kapitalforvaltning ar
etik och hallbarhet en central del. Kapital-
forvaltningen styrs av den policy Férbunds-
styrelsen antagit. Akavias kapitalférvaltning
foljer FN:s Global Compact och ILO:s atta
karnkonventioner och bidrar till bland annat
investeringar i féretag som utvecklar och
bedriver sin verksamhet i linje med 2-graders-
malet i enlighet med Parisavtalet.

De olika tillgangsslagen ska i stérsta mojliga
man undvika att placeras i bolag som ar
involverade i kontroversiella vapen, alkohol,
tobak, kommersiella spel, pornografi och
fossila branslen. ol
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LEVA SOM VI LAR

Férandring bérjar i det egna ansvaret. Akavias miljdmassiga arbete syftar till att
minimera férbundets negativa klimatpaverkan. Arbetsmilj6- och personalarbetet
ar hogt prioriterat och sakerstaller Akavias trovardighet.

tt hallbart och energismart medlems-
hus. Akavias fastighet i Stockholm
renoverades ar 2019-2021 med hall-
barhet som ledstjarna och syftade till
att skapa en lattillganglig, valkom-
nande samlingspunkt for fdrtroende-
valda och medlemmar. Huset anvands
varje vecka for moten, utbildningar, natverkstraffar eller
som tillfallig arbetsplats.

Utvecklingen av huset var en investering i framtiden, for
oOkad hallbarhet. Till exempel genom att valja tatare
fonster, sensorstyrd belysning, tidsstyrd ventilation och
temperaturanpassning. Lokalernas hybridanpassning har
medfort farre resor till och fran kansliet och minskat
nyttjandet av fysiska arbetsplatser. Energiférbrukningen
minskade fran 157 410 KWh 2021 till 129 970 KWh 2022.
En starkt digitalisering och 6kad flexibilitet har bland
annat ocksa medfort farre utskrifter. Under 2022 gjordes
totalt 105 144 pappersutskrifter.

Verksamheten och det I6pande arbetet ska i mojligaste
man minimera negativ miljdpaverkan med medvetenhet
om resursernas begransning och vikten av aktivt
hushallande av dessa.

INTERN KUNSKAP GER OKAD MEDLEMSNYTTA

Kontinuerlig kompetensutveckling ar en férutsattning for
att driva medlemsfragor pa ett effektfullt satt. Under 2022
initierades ett kansliévergripande kulturarbete med
larande, psykologisk trygghet och gemensamma spel-
regler i fokus, utifran medlemsrelaterade teman som
Den svenska modellen och Medlemsfokus. Inom for-
handlingsavdelningen har ett sarskilt kompetensutveck-
lingsforum och ett traineeprogram fér framtidens
radgivare/férhandlare inrattats.

GOD SAMVERKAN OCH HOGA FRISKTAL

Langsiktig medlemsnytta forutsatter en hallbar, utveck-
lande och héalsosam arbetsmiljé dar Akavias medarbe-
tare mar bra och utvecklas. Vara arbetsplatser ska vara

en trygg och stimulerande miljo.

Jamstalldhet och mangfald ska framjas och all form av
diskriminering och krankande sarbehandling ska fore-
byggas och hanteras. Akavias interna arbete sker i
samverkan med lokala fackliga organisationer, bland
annat utifran lokalt kollektivavtal. Sjukfranvaron som
andel av arbetstid 6kade fran 2,7 procent 2021 till 2,9
procent 2022, en 6kning som gar att se i samhallet i
stort efter pandemin.

PERSONLIGT ENGAGEMANG

Akavias verksamhet engagerar saval fértroendevalda
som anstallda, férbundets uppdrag motiverar till standig
forbattring. De storsta riskerna ur ett personalperspektiv
ar att engagemang och hog efterfragan leder till ett
ohallbart arbetsliv 6ver tid. Detta hanteras genom
I6pande insatser, uppfoljningar i ett ndra samarbete med
lokalt fackliga organisationer. Riskerna hanteras éven,
bland annat genom kompetensutveckling fér chefer och
lokalt fortroendevalda pa kansliet i organisatorisk och
social arbetsmiljo, tillika fysisk.

HALLBARA OCH SAKRA BESLUT

For att minimera miljd- och klimatpaverkan stalls
hallbarhetskrav vid inkép av varor och tjanster. Det
minskar risken att andra faktorer omedvetet gar fére ett
inkdps hallbarhetsprestanda i upphandlingar. Vid inkdp
och i ramavtal sbker Akavia leverantdrer med miljo-
markta och hallbarhetscertifierade varor och tjanster. De
krav som stélls och de oberoende granskningar som
genomférs inom ramen for en certifieringsprocess
sakerstaller att leverantdren beaktat miljo- och klimat-
paverkan ur ett livscykelperspektiv.

F&ér bland annat inkdp, representation och kapitalférvalt-
ning galler policyer med skrivningar rérande skydd for
manskliga rattigheter och antikorruption, vilka féljer ILO:s
konventioner samt FN:s Global Compact.
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raden av
legitimitet,
6ppenhet och
oberoende i
det offentliga,
i medborga-
res och
arbetstagares upplevelse och
mellanménskliga relationer

finierar ett samhalle och dess
arhet. Akavia arbetar for att
tverka antikorruption, 6ka
lemmens sjalvstandighet i
ation till arbetsgivare, foérstarka en
etisk arbetsmarknad, minska risken
for att medlemmar utsatts fér
otillbérlig paverkan, hot och vald
och diskriminering. Bland annat
genom att teckna kollektivavtal,
som f&rstarker ratten till fackligt
inflytande, lokalt och centralt.

FORTJANAT FORTROENDET

Medlemmarnas professioner
eriseras av oggrann-
het, sakkunskap, rstagande,

. serviceférmaga, e rofessio-
. nalitet. En stor andel av Akavias

en forvantan om att f4 tillbaka

ax1rﬁa|t varde av sin avgift och
}tt ehgagemang

Akavias tydliga individfokus och
medlemsléfte genomsyrar férbun-
det: medlemmens fértroende ar
nagot vi maste fortjana, varje dag.
Bland annat genom transparens
och demokratiska processer. Intern
styrning, uppféljning och riktlinjer
for sdval fortroendevalda som kansli
har systematiskt arbetats fram och
arintegrerade i den dagliga
verksamheten.

GEMENSAMMA KRAFTER

Sedan 2022 deltar Akavia med
bland andra Polismyndigheten och
Advokatsamfundet i SNS’ projekt
"Brottslighet och samhalle” som
undersdker hur brottslighet med
stor negativ inverkan pa samhallet
kan motverkas for att inte trygghet,
tillit, rattssakerhet, frinet och rattvis
konkurrens ska ga forlorad.

Medlemmars arbetssituation i
offentlig sektor undersdktes 2022. |
rapporten "Det varas for byrakraten”
framgar att de flesta arbetar i
fentlig sektor for att bidra till
mhallsnyttan, ar stolta dver sitt
ete och kénner ett ansvar for att
mokratiska principer varnas. Fler
an halften kanner otrygghet infor att
férmedla oegentligheter till media.
Detta trots meddelarfrinet och
visselblasarlagen. | seminarieserie
togs fragorna vidare och medlems-
gruppen mottes i natverkstraffar
under aret.

"“En visselblasare ar en person
som slar larm om missférhallan-
den eller oegentligheter. Oftast
ar det oegentligheter som man
har upptackt i sitt arbete. Det
kan handla om alltifrdn mutor
eller att skattemedel anvants pa
ett felaktigt sétt eller allvarliga
arbetsmiljéproblem.”

Karin Lundin, chefsjurist
pa Akavia.

Akavias arbete sker dven i parts-
sammansatta organ. Forbundets
inriktning styrs bland annat av
strategiska styrdokument och
framtagna politiska program
sadsom; utbildningspolitiskt pro-
gram, I6nepolitiskt program och
arbetsmarknadspolitiskt program,
jamte verksamhetsplanen.

VISSELBLASNING

Ett avtal om visselblasarfunktion
finns med extern valrenommerad
advokatfirma som mottagnings-
funktion. Genom att anvanda en
advokatbyrd som mottagningsfunk-
tion sakerstaller vi oberoende,
trovardighet, konfidentialitet och
frnvaro av intressekonflikter.
Rapportering kommer att ske via ;

nar skyldigheten, oc
ratten, att ha enr




INTERN ORGANISATION OCH UPPFOLJNING

FORTROENDE PA ALLVAR

Akavias syfte och férmaga vilar i fértroendet fran medlemmar, arbetsmarknadens
parter och berdérda samhallsaktorer. Fortsatt framgang kraver ett systematiskt,
langsiktigt arbete med de karnvarden och strategier som lag till grund for

fédrbundets bildande.

amtliga aspekter av Akavias verksamhet
ska vara transparenta och félja beslutade
styrdokument i linje med det ansvar for
sociala forhallanden, anti-korruption och
miljé som finns inbyggt i férbundets syfte
och vision. | denna rapport har Akavia
strategiska och operativa héallbarhets-
arbete presenterats pa dévergripande niva.

MEDVETENHET OCH MEDLEMSDIALOG

Akavia arbetar [6pande for att identifiera risker och
mojligheter pa samtliga nivaer av verksamheten. Detta
gbrs bland annat genom I6pande dialog med samtliga
intressenter, omvarldsbevakning och -analys, tatt
samarbete och effektiva arbetsfldden mellan for-
troendemannaorganisationen och kansliet. Valkadnda
risker i en demokratiskt styrd organisation finns i
formerna fér och genomférande av de demokratiska
processerna, samt efterlevnad av fattade beslut. Dessa
risker hanteras i forsta hand genom éppenhet kring det
demokratiska beslutsfattandet, férankring av styrdoku-
ment och en kultur praglad av samverkan, dialog och
medlemfokus. Akavias struktur och kultur kanaliserar
medlemmarnas och medarbetarnas engagemang och
vilja till att bidra till en battre helhet. Ledarskapet ar
resultatorienterat, inkluderande och tillitsbaserat.

FORBUNDSSTYRELSENS OCH
KANSLIETS STYRNING

Férbundsstyrelsen har den omedelbara ledningen av
férbundets verksamhet och utgér mellan fullmaktige-
motena férbundets hdgsta beslutande organ. Styrelsen
har séte i Stockholm. Ordférande, forste vice ordférande
och andre vice ordférande samt nio ledamoéter utses
bland férbundets medlemmar genom val vid ordinarie
fullmaktigemote for tiden till och med néasta ordinarie
fullmaktigemote. En ledamot ar studerandesektionens
ordférande, eller vid franvaro, vice ordférande.

Den som ar anstalld av férbundet, en annan arbetstagar-
organisation, en arbetsgivarorganisation eller en
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sammanslutning av sddana organisationer kan inte vara
ledamot av férbundsstyrelsen. Avgar samtliga ledamo-

ter av presidiet under mandattiden ska ett extra fullmak-
tigemote inkallas for att valja nytt presidium for atersto-

den av mandattiden.

Férbundsstyrelsens arbete regleras utdver stadgarna av
en arligen reviderad arbetsordning. Férbundsstyrelsen
faststéller policyer, sdsom till exempel attestinstruktion
och kapitalplaceringspolicy. Vid inkép féreskriver
sarskilda beslut vid olika inképsnivaer och stérre inkdp
ska godkannas av minst tva beslutsfattare med attest-
ratt. Akavia vardesatter publicistisk frihet, férbundsstyrel-
sen har antagit en redaktionell policy for tidningen
Aspekt i syfte varna sjalvstandighet for dess chefredak-
tor, tillika ansvarig utgivare.

Férbundsstyrelsen tillsatter vd som ar hdgsta befatt-
ningshavare och den operativa ledningen styrs av
arligen reviderad instruktion till vd. Under 2022 ledde

LAGLIG, KORREKT OCH TYDLIG
PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

| enlighet med GDPR féljer Akavia de grundlaggande
principerna, att behandlingen har en rattslig grund
och informerar den registrerade om hur férbundet
hanterar personuppgifterna. Akavias valetablerade
dataskyddsorganisation faststaller och tydliggor
strategiskt och operativt ansvar.

Konsekvensbeddmningar avseende dataskydd (Data
Protection Impact Assessment, DPIA) identifierar och
minimerar risker i samband med en planerad per-
sonuppgiftsbehandling. DPIA ska genomfdras innan
behandlingen av personuppgifterna pabdrjas och ar
en viktig del i dataskyddsarbetet.

Under 2022 har ett flertal DPIA genomférts i olika
delar av verksamheten, efter dataskyddsombudets
rekommendation om nédvandig konsekvens-
bedémning.



vd Magnus Hedberg kansliet tillsammans med vice vd
Jens Jacobsson som vid arsskiftet 2022/2023 lamnade
Akavia for att tilltrada i rollen som férbundsdirektor pa
Sveriges Ingenjorer. Fran januari 2023 leder vd Magnus
Hedberg genom en ledningsgrupp bestdende av
avdelningschefer och stabs- och HR-chef.

Akavias kanslistruktur bestar av férhandlingsavdelningen,
avdelningen for politik och profession, avdelningen for
Marknad och medlem samt avdelningen fér verksam-
hetsstdd. Darutoéver finns en stab som bland annat
inkluderar HR.

Ledningsgruppen beslutar policyer och riktlinjer for

bland annat arbetsmiljo, férebyggande av krénkande
sarbehandling och trakasserier, férebyggande av skadligt
bruk, kansliintern representation, brandskydd, IT och
dataskydd samt kommunikation.

OPERATIVT ARBETE FOR HALLBAR UTVECKLING

Akavia arbetar med styrning och uppféljning for att
kunna sakerstélla och redovisa att medlemsavgiften
forvaltats pa ett kvalitetssakert satt. Under 2022 har

Akavias systematiska hallbarhetsarbete utvecklats.

vd
Stab och Verksamhets-
HR stod
\ |
Marknad och .. . Politik och
mediem e e profession

Baserat pa forbundets styrdokument och strategiska
beslut har en genomférd intressent- och vasentlighets-
kartlaggning lagt grund fér fortsatt metodiskt arbete.
Under 2023 kommer processen att fortydligas, i enlighet
med fullméaktiges beslut. Arbetet avses foljas upp
tertialvis av ledningsgruppen och rapporteras kontinuer-
ligt till styrelsen.

Samtliga kansliets avdelningar bidrar till Akavias hallbar-
hetsarbete, pa olika satt. Under 2022 inrattades rollen
verksamhetsutvecklare som ansvarar fér uppfoljning
och rapportering av verksamhetsplanen, tillika det
systematiska hallbarhetsarbetet som utgér grunden

for Akavias syfte.

De stérsta riskerna i en demokratiskt styrd organisation
finns i formerna fér och genomférande av de demokra-
tiska processerna, samt efterlevnad av fattade beslut.
Dessa risker hanteras i férsta hand genom 6ppenhet
kring det demokratiska beslutsfattandet, férankring av
styrdokument och en kultur praglad av samverkan,
dialog och medlemfokus.

Magnus Hedberg
Vd Akavia
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